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Tutkimuskysymykset

Millaisena riippumattomat hallitusjasenet
kokevat:

» kontribuutionsa pk-yrityksen
hallitustyolle?

« voimavarat tukea pk-yritysta
menestymaan?

* haasteet ja esteet pk-yritysten
tukemiseksi?

Miten voimavarat, haasteet ja esteet
liittyvat hallitustyon motivaatioon,
kuormitukseen ja kontribuutioon?
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Tutkimuksen
toteutus

Verkkokysely kesakuu 2022
285 vastaajaa

* 92 % kaynyt Hyvaksytty
hallituksen jasen -koulutuksen

* 52 % Hallituspartnereiden
jasenia

« 73 % miehia

« Keskimaarainen ika 56 vuotta
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Haasteet Esteet

Hallitustyon
paineet jannite
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Kontribuutio

Hallitusjasenen kokemus omasta
lisaarvostaan hallituksen

tyoskentelyyn.

» Hallituksen kyky ymmartaa
toimintaympariston muutosta

» Hallitustyon jarjestelmallisyys

* Yrityksen strategia

» Strategian toteutumisen seuranta
* Operatiivisen johdon tukeminen
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Hallitustyon
vaatima aika

Merkittava ja tilastollisesti
merkitseva yhteys

Heikko, mutta
— tilastollisesti merkitseva
yhteys

+ Lisaa
— Vahentaa



Hallitustyon toimivuus

Hallituksen toiminnan
yleinen laatu

Hallituksen kokoonpanon

AELEI Rl //\\ ja osaamisen sopivuus
muodollinen osaaminen | 3
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yhtion tilanteeseen

Hallituksen kokousten
kulku ja hyodyllisyys
yhtidlle

Hallituksen tuki ja
sparraus
toimitusjohtajalle

Hallituksen rooli
o strategian maarittelyssa
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Hallitustyon toimivuus voimavarana
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Hallitustyon arvioinnin kokonaisarvosanan luokat
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Omistajan on kannettava
vastuunsa ulkopuolisen jasenen
ottamisesta — ei tavan vuoksi vaan
koska toivotaan lisaarvoa.

Omistajan tulee kantaa vastuunsa
omistajastrategian tekemisesta ja
maaritella myos roolinsa, miten
haluaa toimia.
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Kiitokset
Paulon Saatio
Hallituspartnerit-verkosto

Asiantuntijat: Leena Saarinen, Jaana
Komulainen, Risto Salo, Mia Ahlstrom, Minna
Lenander
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